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lImastonkestavé kaupunki

Tavoitteen rakentaminen SMART-laatukriteerien avulla

Hyva tavoite voidaan méaaritelld ja luoda SMART -laatukriteerien avulla. Kriteerit
auttavat maarittelemaén tavoitteen niin, etté se on helpompi toteuttaa kuin hyvin
yleispiirteinen tavoite. Kun tavoitteet ovat selke&dsti maaritetyt, niitd on helpompi
ymmartad, toteuttaa ja arvioida.

SMART-laatukriteerien ensimmaiset kirjaimet S ja M tulevat yleensa sanoista specific ja
measurable. Loppujen kirjainten merkitykset vaihtelevat lahteesta riippuen jonkin
verran.

Arvioimalla yksittainen tavoitemuotoilu SMART-laatukriteereilld voidaan varmistaa,
etta tavoite on laadukas. Nyrkkisddntona voidaankin pitaa sita, etta jos tavoite ei
vastaa SMART -laatukriteereitd, se tulisi muotoilla uudestaan vastaamaan asetettuja
vaatimuksia. Selkeat kriteerit varmentavat tavoitteisiin perustuvan hallintajarjestelman
toimivuuden sekd mahdollistavat tavoitteiden toteutumisen seurannan jatkossa.

Seuraavassa on listattu SMART-laatukriteerien suomennokset, esimerkkitavoitteet,
seka kysymyksid, joita on hyva ottaa huomioon laadittaessa onnistuneita tavoitteita.

Yleisimmat merkitykset ovat:

S specific

selked, tarkasti méaaritelty mita halutaan saavuttaa, tdsmallinen,
ymmarrettava, ei lilan yleispiirteinen tai moniselitteinen

"Yleiskaavassa maaritellaan kaupunkirakennetta eheyttavat alueet”

Mik& on arvioijan rooli?

Kenen velvollisuutena on toteuttaa mitakin?
Mité& tuloksia odotetaan?

Ovatko kaikki tarvittavat sidosryhmat mukana?
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M measurable

mitattavissa oleva, toteutumista voi seurata mahdollisesti indikaattorien
avulla, (tiedeta&an milloin tavoite on saavutettu)

“Kaupunkiluonnon ja viheralueiden maaraa lisataan
kaupunkiymparisttssa”

Mika/mitka toimivat indikaattoreina?
Mit4 tietoja tarvitaan?

A achievable , assignable, attainable

saavutettavissa oleva, selvasti kohdistettu, kuka/ketka tavoitteen
toteuttaa, (selkedd miten saavutetaan)

“Kaavoituksen tavoitteena on jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen
niin, etta siind luodaan edellytykset hyvalle elinymparistolle seka edistetaan
ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa
kehitysta.”

Onko tavoitteeseen sitouduttu tarpeeksi vahvasti?

Voidaanko tavoite saavuttaa aikataulun mukaisesti?

Voidaanko tavoite saavuttaa olemassa olevilla resursseilla? Jos ei, mit&
mahdollisia liséresursseja tarvitaan?

R relevant , realistic

merkityksellinen, tarpeellinen, realistinen, (riittdvan kunnanhimoinen)

“Viranomaisyhteistyota ja tiedonkulkua parannetaan hulevesiasioissa.

Jos tavoitetta ei saavuteta, mitkd ovat vaikutukset?
Voidaanko tavoite saavuttaa olemassa olevilla resursseilla? Jos ei, mita
mahdollisia lisaresursseja tarvitaan?
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T time-bound, time-related, time-targeted

aikataulutettu, toteutuminen on aikaan sidottu
“Kaupunki on ilmastonkestava vuoteen 2025 mennessa.”

Onko toisen tavoitteen saavuttaminen riippuvainen tasta tavoitteesta?
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